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FORORD AF MICHAEL KAFFKA

Det er med stor stolthed jeg preesenterer KAFFKAs farste ESG-rapport. Som en
virksomhed, der har specialiseret sig i profilbekleedning, firmagaver og
reklameartikler, er vi fuldt ud bevidste om det ansvar, vi beerer over for vores
kunder, og det samfund vi er en del af.

Vores mission er at skabe l@sninger og produkter, der ikke bare megder vores
kunders forventninger, men som ogsa meder samfundets forventninger om en
ansvarlig forretningspraksis. Vores mest beeredygtige og ansvarlige produkter er
ikke laengere et alternativt valg for vores kunder, det er fgrste prioritet. Og det er
det ogsa for os. Hos os gar kvalitet og ansvar nemlig hand i hand.

Men vejen til en ansvarlig og beeredygtig forretning er ikke uden udfordringer. |
vores branche skal vi hele tiden holde gje med vores leverandgrers
gennemsigtighed til miljgpavirkningen og samtidig er der udfordringerne ved at
balancere omkostningseffektivitet med baeredygtige lasninger. Vi har allerede
taget vigtige skridt for at reducere vores miljgaftryk ved at vaelge mange flere
produkter til, som er lavet af genbrugelige og nedbrydelige materialer. Disse
produkter er altid de fgrste vi tilbyder vores kunder og ikke leengere et alternativ.

Vi er ikke underlagt nogle krav om at rapportere pa ESG endnu, sa nar vi allerede
gar i gang med vores ESG-arbejde nu, sa er det et bevidst valg. Vi ser det som et
afgarende skridt for at imgdekomme stigende krav og forventninger, ikke bare fra
markedet, men ogsa fra os selv. Ved at igangsaette dette arbejde @nsker vi at age
gennemsigtigheden og ansvarligheden i vores virksomhed. Malet er ikke kun at
dokumentere vores nuvaerende praestationer, men ogsa at fastsaette klare mal for
vores fremtidige forbedringer. Vores ESG-opgarelse vil blive et vaerktgj til labende
evaluering og forbedring. Den vil hjelpe os med at identificere, hvor vi kan styrke
vores indsats, og inspirere til nye initiativer.

Jeg haber | vil finde det interessant at leese vores ferste ESG-rapport. God
forngjelse!
Michael Kaffka

Indehaver%
W%M %



BASIS FOR UDARBEJDELSE

Denne ESG-rapport er udarbejdet ud fra den frivillige standard for SMV'er under ESRS
(European Sustainability Reporting Standard). Vi felger den frivilige standard fra
EFRAG som blev revideret i december 2024. Vi har valgt rapporteringskombination b,
der omfatter rapportering pa Basic Module og Comprehensive Module. Vi rapporterer
for hele koncernen som bestar af KAFFKA Holding samt datterselskabet KAFFKA A/S,
som har fglgende CVR-nummer: 21789232. Denne rapport geelder for
regnskabsperioden 01.12.2023 til 01.12. 2024.

Navn pa datterselskab Adresse

KAFFKA A/S Senderskovvej 12A, 8520 Lystrup

Generelle oplysninger om KAFFKA A/S i 2024

Virksomhedens form Aktieselskab

Antal ansatte 6

Grundet fortrolighed har vi ikke valgt at oplyse vores balancesum i Euro og
omsaetning i Euro. Derudover sa har vi ikke en specifik NACE-sektor kode, sé det har
vi ligeledes ogsa undladt.

Oplysninger om placeringer vedrerende KAFFKA A/S

Lokation Adresse Postnummer By Land

Showroom og lager Senderskovvej 12A 8520 Lystrup Danmark

Spergsmal og kommentarer henvises til:
ESG-ansvarlig: Mads Wulff +45 4084 4430 mads@kaffka.dk
Indehaver: Michael Kaffka +45 4030 8383 michael@kaffka.dk
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VORES TILGANG TIL BAREDYGTIG

Hos KAFFKA er beeredygtighed og ansvarlighed en central del af vores strategi
og vision for fremtiden. Vi har valgt at tage de ferste, men vigtige skridt mod en
mere ansvarlig og transparent forretning ved at udvikle og udarbejde vores
forste ESG-rapport. Selvom vi endnu ikke er underlagt lovkrav om ESG-
rapportering, oplever vi en stigende efterspergsel og interesse fra bade vores
kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere. Derfor ser vi det som bade
rettidigt og ansvarligt at pabegynde denne rejse.

Udarbejdelsen af vores ESG-rapport er ikke kun en reaktion pa markedets
efterspergsel, men ogsa et udtryk for vores interne ambitioner. Vi ser
rapporten som et vigtigt veerktgj til at identificere, hvor vi star i dag, og hvor vi
har potentiale til at forbedre os pa centrale omrader inden for miljgmaessig,
social og ledelsesmeaessig ansvarlighed. Med denne rapport leegger vi
fundamentet for en langsigtet indsats, der skal sikre en positiv udvikling for
KAFFKA.

Da dette er vores forste ESG-rapport, fungerer rapporteringsaret 2024 som
vores basisar. Vi er bevidste om, at der vil veere udfordringer og maske nogle
mangler i denne forste version. Det er dog en naturlig del af processen, og vi
ser frem til lsbende at forbedre og optimere vores indsats ar for ar. Vores mal
er at skabe gennemsigtighed, folge vores udvikling og sikre kontinuerlige
forbedringer pa negleomrader. Samtidig anerkender vi, at der ogsa kan opsta
negative tendenser, som vi vil tage ansvar for at analysere og rette op pa. Vi
har pa nuveerende tidspunkt ikke nogen nedskrevne politiker inden for
omradet, men det haber vi at vores ESG-arbejde kan hjeelpe os med.

Ved at tage ansvar og investere i beeredygtige initiativer, ser vi muligheden for
at skabe veerdi — ikke kun for KAFFKA som virksomhed, men ogsa for vores
kunder, medarbejdere og det samfund, vi er en del af. Denne rapport markerer
begyndelsen pa en vigtig rejse, hvor ansvarlighed bliver en integreret del af
vores daglige drift og beslutningsprocesser.

)
-

VA




DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE
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Som en del af arbejdet med vores fgrste ESG-rapport har vi i KAFFKA
gennemfort en dobbelt veesentlighedsanalyse. Det er ikke en del af den
frivillige standard at lave en dobbelt veesentlighedsanalyse, men vi har valgt at
gore det fordi vi mener det vil skabe veerdi for os. Vi ggr det nemmere og mere
overskueligt for os, at finde frem til de negleomrader vi vil arbejde og fokusere

pa.

Formalet med analysen er at identificere de ESG-forhold, der har starst
betydning for vores virksomhed, samt de omrader, hvor vores aktiviteter har
starst pavirkning pé mennesker og milja.

ANALYSEN ER BASERET PA TO DIMENSIONER:

1. Finansiel pavirkning: | hvor hgj grad emnerne har en gkonomisk betydning for
vores virksomhed, f.eks. gennem driftsmeessige risici, omkostninger eller
forretningsmuligheder.

2. Pavirkning af mennesker og miljg: | hvor hegj grad vores virksomheds
aktiviteter har en direkte eller indirekte effekt pa mennesker og miljg i vores
veerdikeede.

For at vurdere veesentligheden af de forskellige ESG-emner har vi inddraget
input fra bade interne interessenter, som har veeret ledelsen og den ESG-
ansvarlige medarbejder og eksterne kilder, hvor vi har haft en konsulent til at
rédgive os i vores ESG-arbejde. Emnerne er derefter placeret i en
vaesentlighedsmatrice (som kan ses pa naeste side) som tydeligt illustrerer
deres prioritet i forhold til KAFFKAs forretning og ansvar.



DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE
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For at gennemfgre veesentlighedsanalysen og prioritere ESG-emnerne har vi i
KAFFKA anvendt en teerskelveerdi, der sikrer en systematisk vurdering af
emnernes betydning. Teerskelveerdien er fastlagt med henblik pé at identificere
og fremhaeve de omrader, hvor vi kan skabe sterst veerdi — bade finansielt for
vores virksomhed og i relation til vores pavirkning pd mennesker og milja. Der
kan leeses mere om vores procesbeskrivelse af vores
dobbeltveesentlighedsanalyse i bilaget.
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Hos KAFFKA har vi tegnet et overblik over vores nggleinteressenter. Dette
overblik hjelper os med at identificere, hvordan vi pavirker og bliver pavirket
af forskellige grupper og akterer, hvilket er afggrende for at skabe en
malrettet og effektiv dialog om vores ESG-mal.

Ved at klarleegge forventninger og behov hos vores interessenter, bade internt
og eksternt, kan vi ikke kun forbedre vores egen praksis, men ogsa tydeligt
kommunikere vores fokus pabaeredygtighed og ansvarlighed udadtil. Dette
skridt er vigtigt for at sikre, at engagementet i vores ESG-arbejde ikke kun er
internt funderet, men ogsa er synligt i vores bredere netveerk af
samarbejdspartnere, leverandgrer og kunder.

Beskrivelse af inddragelse af nagleinteressenter og hvilken

LLE LI L] betydning disse har for virksomheden.

Vi lytter til kundernes behov for ansvarlige produkter og
lgsninger.

Kunder
Vores kunder er med til at saette retningen i forhold til hvilke
produkter vi keber hjem.

Vi har en gget dialog med vores leverandgrer omkring ansvarlige
produktionsmetoder.

Vi har et gnske om at kunne indsamle den direkte pavirkning af
Leveranderer de varer vi bestiller fra vores leverandearer, og dette arbejde er
pabegyndt.

Vores leverandgrer hjeelper os med at fa ansvarlige produkter
og lesninger hjem til vores kunder.

Vi har et gget fokus pa ansvarlighed blandt vores medarbejdere.

Vores medarbejdere bliver labende opdateret pa hvilke
baeredygtige initiativer vi bade tager internt men ogsa blandt
Medarbejdere vores samarbejdspartnere.

Vi serger for at sende vores ESG-ansvarlige til relevante
foredrag og events omhandlende ESG.

Vores medarbejdere gar ledelsen opmeerksom pa hvad
kunderne eftersparger.

Forbrugere og slutbrugere Fokus pa at tilbyde produkter af hgj kvalitet og holdbarhed.

Vi sgrger for at overholde geeldende lovgivning og
branchestandarder.

Myndigheder og regulativer
Vi falger udviklingen i ESG-regulering og arbejder proaktivt med
kommende krav.




ENERGIFORBRUG OG DRIVHUSGASUDLEDNINGER

Vi har i rapporteringsperioden haft fglgende energiforbrug fra fjernvarme og
elektricitet. Data er indhentet fra vores energileverandgrer og betragtes som
primaere data.

Energiforbrug i MWh i & Ar 2024
Fjernvarme Totale fjernvarmeforbrug 53.825 MWh
Vedvarende energi 858,3 MWh
Elektricitet
Ikke-vedvarende energi 3498,5 MWh

Da dette er vores forste ESG-rapport er det ogsa ferste gang vi har udarbejdet et
klimaregnskab. Klimaregnskabet har vi udregnet ved hjzelp af Klimakompasset.dk
og har haft felgende drivhusgasudledninger fordelt pa Scope 1, 2 og 3. Vores scope
2 er lokationsbaseret beregnet, som standarden foreskriver det skal veere.

Drivhusgasudledninger (tCO2e) Ar 2024
Scopel 4,87 tCO2e
Scope 2 2440,61 tCO2e
Scope 3 611,49 tCO2e

Totale drivhusgasudledninger (tCO2e) for scope 1 og 2 3056,97 tCO2e




ENERGIFORBRUG OG DRIVHUSGASUDLEDNINGER

Tallene daekker over vores drivhusgasudledninger og det er tal som er
udregnet ud fra data vi har indsamlet fra vores forsyningsselskab til el, vand
og varme. Derudover sa har vi ogsa leasingaftaler af biler til vores
medarbejdere. Her er der tale om 3 biler, hvor vi har indhentet data fra
kvitteringer og faktura. Bilerne er for nuveerende benzin og dieselbiler, men vi
har et mal om at skifte bilerne ud med elbiler inden for 3 ar.

| den kommende rapporteringsperiode planlaegger vi at udvide vores
klimaregnskab til ogsd at omfatte scope 3-emissioner, som dakker andre
indirekte udledninger sdsom varekgb, affaldshandtering og ansattes pendling.
Dette vil give os en mere fuldstendig forstdelse af vores samlede
klimapavirkning og hvordan vi fremadrettet skal tage initiativer der forbedrer
vores samlede klimapavirkning. Ved at inkludere scope 3 i vores naeste
rapport, forventer vi at opna en sterre grad af gennemsigtighed. Formalet er
ikke blot at male vores nuvaerende udledning, men at saette konkrete mal for,
hvordan vi kan forbedre os fremadrettet og effektivt reducere vores samlede
miljgaftryk.

FAKTABOKS: SCOPE 1,2 OG 3

Scope 1 - Direkte udledninger fra
virksomhedens egne kilder, sdsom kgretgjer og
anleeg til varme- og energiproduktion.

Scope 2 - Indirekte udledninger fra indkgbt
energi, fx elektricitet og fjernvarme, som bruges i
virksomhedens drift.

Scope 3 — Andre indirekte udledninger fra
veerdikeeden, fx forbrug af varer og tjenester,
affaldshandtering, transport og rejser. Ofte
vanskelige at male, da de kan stamme fra
globale leverandgrer.



FORURENING AF LUFT, VAND OG JORD

Tallene daekker over vores drivhusgasudledninger og det er tal som er udregnet ud
fra data vi har indsamlet fra vores forsyningsselskab til el, vand og varme.
Derudover sa har vi ogsa leasingaftaler af biler til vores medarbejdere. Her er der
tale om 3 biler, hvor vi har indhentet data fra kvitteringer og faktura. Bilerne er for
nuvaerende benzin og dieselbiler, men vi har et mal om at skifte bilerne ud med
elbiler inden for 3 ar.

| den kommende rapporteringsperiode planleegger vi at udvide vores klimaregnskab
til ogsa at omfatte scope 3-emissioner, som deekker andre indirekte udledninger
sasom varekegb, affaldshandtering og ansattes pendling. Dette vil give os en mere
fuldsteendig forstaelse af vores samlede klimapavirkning og hvordan vi fremadrettet
skal tage initiativer der forbedrer vores samlede klimapavirkning. Ved at inkludere
scope 3 i vores naeste rapport, forventer vi at opnd en stgrre grad af
gennemsigtighed. Formalet er ikke blot at male vores nuvaerende udledning, men at
sette konkrete mal for, hvordan vi kan forbedre os fremadrettet og effektivt
reducere vores samlede miljgaftryk.
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BIODIVERSITET

Hos KAFFKA anerkender vi biodiversitet som en veesentlig del af den globale
beeredygtighedsdagsorden og som en central komponent i vores ESG-
rapportering. Selvom vores direkte forretningsaktiviteter har en begreenset
pavirkning pa biodiversitet, betragter vi det stadig som et omrade, der kreever
opmeerksomhed og handling — seerligt gennem vores vaerdikeede.

Vi har endnu ikke konkrete politikker eller procedurer pa biodiversitetsomradet,
men vi har et gnske om at fremme en mere ansvarlig praksis i samarbejde med
vores leverandgrer. Dette inkluderer en gget dialog med vores leverandarer, hvor
vi vil have et fokus pa indkebspraksisser, der minimerer negativ indvirkning pa
biodiversitet og skosystemer.

Arealanvendelse

Ar for rapportering Rapporterings ar %-gendring

Samlet fast 1374 m2 1374 m?2 0%
arealanvendelse
Seeson julelager = 1200 m2 =

Hos KAFFKA har vi en samlet fast arealanvendelse pa 1374 m2 som bestar af et
showroom pa 874 m2, hvor vi lejer 300 m2 ud til andre. Derudover har vi et fast
lager til opbevaring pa 500 m2 og sa lejer vi hvert ar et eksternt lager til vores
julepakkeri. Fra oktober til og med december 2024 lejede vi et lager pa 1200 m2 .
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VAND

Hos KAFFKA har vi et begreenset vandudtag, da vi ikke benytter vand i vores
produktion eller andre tunge processer. Det er relevant at nsevne at vores
showroom i Lystrup ligger i et omrade med seerlige drikkevandsinteresser. Vores
vandudtag er primeert relateret til almindelige hverdagsaktiviteter, sasom
toiletbesog, rengoering og kaffebrygning til vores medarbejdere og geester.

Selvom vores vandforbrug er relativt lavt, er vi bevidste om vigtigheden af
ansvarlig handtering af ressourcer. Vi vil derfor lgbende overvage vores forbrug
for at sikre, at vi bruger vand sa effektivt som muligt og undgar ungdvendigt
spild.

Vi har indhentet data fra vores leverander af vand via vores vandregning.

Lokationer i omrade med hgj Alle lokationer

vandbelastning

Vandudtag m3 Om3 55 m3

Vandforbrug m3 Om3 Om3
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RESSOURCEFORBRUG, CIRKULAR GKONOMI OG
AFFALDSHANDTERING

Hos KAFFKA har vi fokus pa at minimere vores ressourceforbrug og handtere
affald pa en ansvarlig made. Selvom vi ikke har en produktion, der skaber et
veesentligt ressourceforbrug, handterer vi store maengder varer — seerligt i
forbindelse med hgjseesonen for firmajulegaver. Derfor har vi implementeret en
raeekke praktiske initiativer, der fremmer genanvendelse og cirkuleere lgsninger i
vores drift. Vi har pé nuveerende tidspunkt ikke data pa vores totale meengde
affald og hvilken type, men det er noget vi have som mal at implementere i
vores neeste ESG-rapport.

GENBRUG AF EMBALLAGE

En af vores vigtigste tiltag inden for cirkuleer gkonomi er genbrug af emballage.
Seerligt i juletiden, hvor vi oplever den sterste travlhed med héandtering og
ompakning af firmajulegaver, modtager vi en stor meengde varer i papkasser
med beskyttende fyldmateriale. | stedet for at smide disse materialer ud,
genbruger vi dem til at ompakke og sende gaverne videre til vores kunder.
Dette initiativ har flere fordele. Forst og fremmest sparer vi ressourcer og
mindsker vores affaldsmeengde ved at vi genbruger papkasser og
fyldmateriale, som reducerer behovet for at kebe nyt emballagemateriale.
Dernaest er det ogséd skonomisk ansvarligt, da vores genbrug af eksisterende
emballage hjeelper os med at holde omkostningerne nede, Sidst men ikke
mindst, sé sikrer vi, at emballagen, vi genbruger, stadig er af hgj kvalitet og
beskytter varerne under transport, hvilket giver kunderne en god oplevelse.
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RESSOURCEFORBRUG, CIRKULAR GKONOMI OG
AFFALDSHANDTERING

AFFALDSSORTERING

| forbindelse med vores pakning af firmajulegaver genereres der en del
affald. Vi serger for, at alt affald, herunder pap, plast og fyldmateriale,
bliver sorteret, sé det kan indga i fremtidige genanvendelsesprocesser.
Pa den made bidrager vi aktivt til at reducere maengden af affald, der
ender som restaffald, og stetter cirkuleere affaldslasninger.

Som en del af vores arbejde med at reducere spild donerer vi desuden
vareprgver, som vi ikke leengere kan bruge efter udstillinger, til Rede Kors
eller andre velgerende institutioner. Dette tiltag sikrer, at produkter, der
ellers ville ende som affald, i stedet far nyt liv.
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EN CIRKULZR TILGANG SOM EN DEL AF KULTUREN

Hos KAFFKA er genanvendelse af emballage og korrekt affaldshandtering ikke
blot praktiske initiativer — det er en del af vores kultur, ikke mindst pa vores pa
vores julelager, hvor korrekt handtering af de store meengder af emballage,
virkeligt kan gore en forskel. Vi gor en dyd ud af at handle ansvarligt og
opfordrer vores medarbejdere til at teenke i cirkuleere principper ved
gentagende gange at pointere vigtigheden i at genbruge papkasser og fylde
materiale.

Dette fokus pa cirkuleer gkonomi og affaldshandtering hjeelper os med at
reducere vores miljgpavirkning, samtidig med at vi sikrer en effektiv og
omkostningsbevidst drift. Vi vil fortseette med at arbejde for forbedringer pa
omradet og se det som en naturlig del af vores ESG-arbejde.

16



ARBEJDSSTYRKE

GENERELLE KARAKTERISTIKA

Kontrakttype

Antal ansatte

Midlertidig kontrakt 1
Fast kontrakt 5
Saesonmedarbejere 8

Antal ansatte

Danmark

Maend 2
Kvinder 4
Andre 0]
Ikke kgn indberettet 0]

Antal ansatte
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ARBEJDSSTYRKE

KAFFKA har en lille og fokuseret arbejdsstyrke bestdende af 6 ansatte, hvilket
afspejler vores stgrrelse og effektivitet. Storstedelen af vores medarbejdere,
nemlig 5 ud af 6, er ansat pa faste kontrakter, hvilket understreger en stabil og
kontinuerlig arbejdsstyrke. En medarbejder er ansat pa en midlertidig kontrakt
som studentermedhjeelper, hvilket viser fleksibilitet i forhold til vores behov og
understgtter vores gnske om at inddrage unge i arbejdsmarkedet. Hos KAFFKA
veerdseetter vi ogsd mangfoldighed og inklusion, hvilket afspejles i vores
ansaettelsespraksis. En af vores fastansatte er i et fleksjob, hvilket viser vores
tilgang til at stette medarbejdere med seerlige behov. Denne ordning tilpasser
arbejdsbetingelserne for at imgdekomme fysiske eller psykiske begreensninger,
sa alle kan veere med til at bidrage i virksomheden.

Arbejdsstyrken er overvejende kvindelig med 67 % af medarbejderne
identificeret som kvinder, hvorimod 33 % er mandlige ansatte. KAFFKAs
arbejdsstyrke er preeget af stabilitet og en klar kensmeessig dominans af
kvinder, hvilket giver os en unik dynamik og styrke i samarbejdet. Den lille
storrelse af arbejdsstyrken ger det muligt at arbejde med stor fleksibilitet og
neerhed, samtidig med at alle medarbejdere er samlet under ét tag i Danmark.

| forbindelse med hgjseesonen for firmajulegaver, hvor vi oplever en betydelig
stigning i arbejdsbyrden, hyrer vi ekstra hjeelp ind fra lokalomradet. Dette
omfatter typisk ungarbejdere og pensionister, der assisterer med pakning og
handtering af julegaver. Denne praksis giver os mulighed for at tilpasse vores
arbejdsstyrke efter seesonudsving og samtidig stette lokalsamfundet ved at
tilbyde midlertidig beskeeftigelse.

Vores fleksible tilgang til arbejdsstyrken sikrer, at vi kan opretholde et hgijt
serviceniveau aret rundt, samtidig med at vi skaber en inkluderende og
dynamisk arbejdsplads, hvor forskellige aldersgrupper og livssituationer
bidrager til feellesskabet.
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ARBEJDSSTYRKE - SUNDHED OG SIKKERHED

Antal registrerede Frekvensen af

Type af haendelser haendelser ulykker

Arbejdsrelaterede ulykker 0] 0]

Type af haendelser Antal registrerede haendelser

Dagdsfald som fglge af arbejdsskade 0

Dgdsfald som felge af arbejdsbetinget
darligt helbred

Hos KAFFKA veegter vi en sund og sikker arbejdsstyrke hgjt, selvom vi ikke har
haft et specifikt, formaliseret fokus pa sikkerhed. Vi har dog altid lagt stor veegt
pa sund fornuft og ansvarlig adfeerd, hvilket har veeret en medvirkende arsag til,
at vi aldrig har oplevet alvorlige arbejdsulykker. Vores daglige arbejde foregéar
primaert pa kontoret, hvor risikoniveauet er lavt, men vi er opmaerksomme p3,
at et stillesiddende arbejdsmiljig kan medfgre udfordringer i forhold til
medarbejdernes fysiske velveere. Derfor opfordrer vi til beveegelse i lgbet af
arbejdsdagen og tilbyder ergonomiske arbejdspladser med
haeve-/seenkeborde og komfortable stole.

| juletiden, hvor vi handterer en stor maengde firmajulegaver pa vores lager,
stiger risikoniveauet en smule. Her instruerer vi vores lagermedarbejdere
grundigt i, hvordan de korrekt handterer pallelaftere og skeereredskaber, som
bruges til at abne papkasser. Vi har en praksis, hvor vi ger brug af
medarbejdernes sunde fornuft og erfaring, og hvor vi samtidig sikrer, at alle
kender de grundleeggende retningslinjer for sikker handtering af materialer.
Risikoen pé lageret er stadig lav, og det veerste, vi har oplevet, har veeret
mindre haendelser som papercuts.
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ARBEJDSSTYRKE - SUNDHED OG SIKKERHED

Selvom vi endnu ikke har implementeret formelle trivselsundersogelser eller en
medarbejderhandbog, leegger vi stor veegt pa at skabe et arbejdsmiljg, hvor
vores medarbejdere kan trives bade fysisk og mentalt. Hos KAFFKA prioriterer
vi en aben kultur, der opmuntrer til dialog om eventuelle udfordringer pa
arbejdspladsen. Vi tiloyder ogsa fleksible arbejdstider og muligheden for
hjemmearbejde, hvilket giver vores medarbejdere frihed til at finde en sund
balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Fremadrettet vil vi fortsat fokusere pa at forbedre arbejdsforholdene gennem
sma, men meningsfulde tiltag, der kan sikre medarbejdernes trivsel, bade pa
kontoret og pa lageret. Hos KAFFKA handler det ikke om tunge manualer eller
komplicerede procedurer — det handler om sund fornuft, ansvar og et feelles
gnske om at skabe en god arbejdsplads. Vi tror p3, at denne tilgang skaber det
bedste fundament for bade sikkerhed og trivsel.

AFLONNING, OVERENSKOMSTHANDLINGER OG UDDANNELSE

Vi har wundladt at rapportere pé BlIO som omhandler aflgnning,
overenskomstforhandlinger og uddannelse. Vi er en lille virksomhed, og af
respekt for medarbejderne — bade internt og eksternt - har vi valgt at holde
disse oplysninger for os selv.

DOMME OG BODER FOR KORRUPTION OG BESTIKKELSE

Hos KAFFKA har vi i rapporteringsperioden ikke modtaget nogen domme eller
boder for korruption eller bestikkelse. Vi driver vores forretning med integritet
og hgj etik, og vi har en klar holdning til, at vi vil agere ansvarligt i forhold til lov
og etik og veere transparente i alle vores aktiviteter og samarbejder.
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FORRETNINGSMODEL OG
BAREDYGTIGHEDSRELATEREDE INITIATIVER

Hos KAFFKA streeber vi efter at give vores kunder lidt mere, end de forventer.
Vores mal er at skabe og levere skraeddersyede lgsninger, der imgdekommer
ethvert behov — uanset opgavens stgrrelse. Som en neerveerende og
professionel leverander specialiserer vi os i profilbekleedning, reklameartikler
og firmagaver pa B2B-markedet

KAFFKA blev grundlagt i 2002 af Michael Kaffka, der med en baggrund i
detailhandel og solid erfaring fra branchen enskede at gere en forskel for
kunderne pé markedet for profilbekleedning og firmagaver. Siden da har vi
udviklet os til en betroet samarbejdspartner, der kombinerer kvalitet, service
og fleksibilitet.

VORES FORRETNINGSMODEL OG STRATEGI
KAFFKAs forretningsmodel bygger pa en teet og fleksibel relation til vores
kunder samt et steerkt netveerk af leverandarer. Vi skaber veerdi ved at:

» Tilbyde skreeddersyede lgsninger: Vi imgdekommer kundernes behov med
et bredt udvalg af produkter og services, der kan tilpasses bade sma og
store virksomheder.

o Fokusere pa kvalitet og palidelighed: Vores produkter er ngje udvalgte for
at sikre lang holdbarhed og hgj brugsveaerdi.

» Samarbejde med ansvarlige partnere: Vi prioriterer leverandgrer, der deler
vores veerdier om kvalitet og genbrugelige produkter, og som arbejder for
at minimere miljgmaessige og sociale risici i produktionskeeden. Vi har
jeevnligt dialoger med vores leverandgrer angaende produkter der er lavet
af genbrugelige materialer, og vores leverandgrer er ogsa gode til at reekke
ud til os med greonne initiativer.
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Vores strategiske fokus er ikke kun at veere en fgrende leverandgr, men ogsa at
udvikle forretningsomrader, hvor baeredygtighed bliver en integreret del af
vores lgsninger. Vi anerkender, at vores aktiviteter har en pavirkning, og vi
arbejder aktivt pa at reducere dette aftryk i teet samarbejde med vores
leverandgrer og samarbejdspartnere.

PRODUKTGRUPPER OG MARKEDER

Profilbekleedning er et kerneomrade for KAFFKA. Vi tiloyder alt fra habitter,
jakker og skjorter til sportstej, t-shirts og poloer. Vores fokus er pa kvalitet,
funktionalitet og synlighed, hvilket ger os til en palidelig partner for
virksomheder, der gnsker at styrke deres brand og medarbejdernes
professionelle udtryk.

Firmagaver er en vigtig del af virksomheders interne og eksterne relationer. Vi
tilbyder et ngje udvalgt sortiment, der passer til alle anledninger — fra julegaver
og jubileeer til kundegaver og personalepleje. KAFFKA gor det nemt for
virksomheder at finde den rette gave og tilbyder samtidig fleksible lasninger
som valgshops, der giver medarbejderne frihed til at veelge selv.

Reklameartikler er et effektivt redskab til at skabe synlighed og udbrede
kendskabet til en virksomhed. Hos KAFFKA tilbyder vi bade klassiske og
specialdesignede lgsninger, der speender fra kuglepenne og muleposer til
paraplyer og andre kreative artikler.

=
)
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BZAREDYGTIGHEDSRELATEREDE INITIATIVER
ESG er et vigtigt fokusomrade i KAFFKAs strategi. Vi arbejder lsbende pa at
integrere ESG-relaterede tiltag i vores forretningsmodel:

e Produktvalg: Vi prioriterer produkter fremstillet af genbrugelige og
nedbrydelige materialer, som f.eks. gkologisk bomuld og genanvendte
tekstiler, hvor det er muligt.

« Langtidsholdbare lgsninger: Ved at fokusere pa produkter af hgj kvalitet
sikrer vi en leengere levetid, hvilket reducerer spild og miljgbelastning.

« Dialog med leverandegrer: Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om
gennemsigtighed og arbejder for at sikre ansvarlige produktionsforhold. Vi
vil blandt andet i lgbet af 2025 starte dialoger med vores storste
leverandgrer omkring indsamling af scope 3 data.

 Emballage og logistik: Vi undersgger lsbende muligheder for at reducere
emballageforbrug og optimere vores logistik for at minimere CO2-
udledning.



For at udvide vores arbejde med ESG har vi sat et mal om at inkludere scope
3-emissioner i vores naeste ESG-rapport. Dette vil primeert omfatte varekgb og
medarbejderpendling. Ved at méle og rapportere pa disse omrader, vil vi fa et
mere fuldsteendigt billede af vores samlede klimapavirkning og kunne
identificere yderligere omrader, hvor vi kan implementere forbedringer.
Inklusionen af scope 3 vil give os mulighed for at tage mere omfattende og
malrettede skridt mod at reducere vores miljgaftryk og styrke vores
overordnede indsats inden for ESG.

Hos KAFFKA gor vi en dyd ud af at bidrage positivt til vores lokale miljg og
fremme ansvarlighed i alle aspekter af vores forretning. Udover at vi stotter
lokale foreninger i Lystrup og omegn, sé har vi ogsd indgaet et partnerskab
med Growing Tees Foundation, hvorigennem vi forpligter os til at plante mindst
1000 treeer hvert ar i danske folkeskove. Dette initiativ er et konkret skridt i
retning af at styrke vores miljgmaessige ansvarlighed og understgtte
biodiversitet i Danmark. Ved at plante treeer bidrager vi aktivt til at genoprette
naturlige habitater og forbedre luftkvaliteten. Vi har indtil videre faet plantet
2544 treeer, og vi ser frem til at plante endnu flere i de kommende éar.

MARKEDER OG FORRETNINGSFORBINDELSER

KAFFKA opererer primeert pa det danske marked, men vi samarbejder ogsa
med internationale leverandgrer og producenter for at sikre de bedste
produkter og priser til vores kunder. Vores kunder teeller bdde sma og store
virksomheder pa tveers af forskellige brancher, og vi arbejder malrettet pa at
opbygge langsigtede relationer, der skaber veerdi for begge parter. Blandt
vores nogleleverandgrer finder vi prominente navne som XD Connects, som vi
netop samarbejder med fordi de understgtter vores vej mod en grennere
verden. De dokumenterer bade CO2 og vandforbrug pa hvert produkt vi saelger
fra dem. Vi samarbejder ogsd med PF Concept, der har forpligtet sig til at
udfase al jomfruelig plast fra deres produkter og emballage, som er baseret pa
fossile breendstoffer inden 2030. En anden steerk leverander vi har samarbejde
med, er ID Identity, som tydeligt anerkender at deres aktiviteter har betydning
for samfundets udvikling. De arbejder med virksomhedsansvar pa baggrund af
FNs Global Compact og dets 10 principper indenfor menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder samt miljg- og anti-korruption.
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BESKRIVELSE AF PRAKSIS, POLITIKKER OG FREMTIDIGE
INITIATIVER FOR OVERGANGEN TIL EN MERE
BAREDYGTIG GKONOMI

Hos KAFFKA er vi dybt engagerede i at fremme vores ESG-arbejde i alle dele af
vores virksomhed. Selvom vi endnu ikke har fastlagt specifikke politikker for
vores ESG-relateret arbejde, er vi meget opmaerksom pa de mulige negative
effekter, vores virksomhed kan have pad mennesker og miljget. Vi er ogsé klar
over, hvordan disse faktorer kan pavirke vores gkonomi og mulighederne i
fremtiden. Derfor anser vi det som en vigtig strategi at udvikle klare politikker
og mal, der kan hjeelpe os med at navigere og forbedre vores ESG-arbejde.

Vi har allerede taget nogle skridt mod at mindske vores negative pavirkninger.
For eksempel har vi forbedret vores mader at handtere affald pa ved at
genbruge emballagematerialer og sortere affald mere effektivt. Vi har en
ambition om at @ge vores fokus pa cirkuleere principper i samarbejde med
vores leveranderer. Vores wonske er at reducere maengden af
emballagemateriale i hele vores veerdikeede ved at genbruge meget mere.

Et af vores store mal for 2025 er at opstille klare og malbare mal for vores ESG-
arbejde. Disse mal vil hjeelpe os med at reducere vores miljgpavirkning
yderligere. 1 2025 vil vi ogsd begynde med at opsamle data i scope 3, sa vi
bliver klogere pa hvilken pavirkning vi har i vores veerdikeede. Ved at tage
scope 3 med i neeste rapport bliver vi nok ogsa klogere pé hvilke konkrete
initiativer vi kan tage for at reducere vores pavirkning. For at sikre, at vi kan
mgde disse mal, anerkender vi behovet for at gennemfgre grundige
undersogelser af vores forretningspraksis. Dette inkluderer at evaluere vores
leveranderer for at sikre, at de lever op til vores forventninger inden for ESG, og
dette vil vi gere i en aben dialog med dem. Vi har allerede haft nogle
indledende moder med en af vores sterste leverandgrer, for at hgre
mulighederne og fremgangsmaden for at indsamle relevant ESG-data fra dem.

Vi er fast besluttet pa hele tiden at blive bedre. Vi vil jeevnligt tjekke og
forbedre maden, vi arbejder med ESG pa. Dette gor vi for at sikre, at vi kan
handtere de eendringer og nye muligheder, der kommer med tiden, i det
marked vi arbejder i. Ved at gore vores politikker og arbejdsmetoder mere
klare og strukturerede, tror vi pa, at vi bliver bedre til at tage hand om de
beeredygtighedsudfordringer der eventuelt matte opsta.
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YDERLIGERE INFORMATION OM EGEN ARBEJDSSTYRKE —
MENNESKERETTIGHEDSPOLITIKKER OG — PROCESSER

Vi har arbejdet aktivt med vores egen arbejdsstyrke, og ensker at forblive en
virksomhed, der sikrer gode vilkéar for alle vores medarbejdere. Selvom vi endnu
ikke har nedskrevet en code of conduct, sé er det noget vi har i sinde at fa
formuleret i lgbet af 2025.

Har | en code of conduct
. X
for egen arbejdsstyrke?
Bornearbejde X
Tvangsarbejde X
Menneskehandel X
Diskrimination X
Ulykkesforebyggelse X
Andet X
Har i implementeret nogle
klagemekanismer, som «
medarbejderne kan
benytte?
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ALVORLIGE NEGATIVE
MENNESKERETTIGHEDSHANDELSER

Som en del af den frivillige standard skal vi ogsa oplyse om vi har haft nogle
tilfeelde af heendelser der modstrider menneskerettigheder relateret til vores
egen arbejdsstyrke. Dette har vi oplyst i nedenstaende tabeller.

Bornearbejde X
Tvangsarbejde X
Menneskehandel X
Diskrimination X
Andet X

Har | oplevet brud pa
menneskerettigheder
relateret til jeres
veerdikeede, bergrte
samfund, kunder eller
slutbrugere
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TAK FOR AT LASE MED

Dette er KAFFKas fgrste ESG-rapport, og jeg haber, den har givet et klart indblik
i vores initiativer i vores ESG-rejse. Vi star kun ved begyndelsen af, hvad vi
gnsker at opna med vores ESG-arbejde. | denne rapport har vi preesenteret de
data, vi har kunnet indsamle inden for vores virksomhed, hvilket har givet os en
grundleeggende forstaelse for vores direkte indvirkning pa miljget, det sociale
og samfundet omkring os. Dette danner fundamentet for vores arbejde med
ESG.

Vi har allerede indledt samtaler med vores leverandgrer for at indsamle
yderligere data fra hele vores veerdikeede. At indhente data om den
miljgmeessige pavirkning fra vores vareindkgb er en omfattende opgave, men
det er ngdvendigt for, at vi fremover kan male og handtere vores scope 3-
udledninger. Disse informationer er vigtige for at identificere, hvor vi effektivt
kan reducere vores miljgmaessige fodaftryk.

Vi ser frem til at dele flere opdateringer om vores ESG-rejse i fremtidige
rapporter. Indtil da vil vi lgsbende poste opdateringer og statusser pa vores
LinkedIn-side og vores hjemmeside, hvor vi har dedikeret en hel sektion til
vores ESG-arbejde.

Michael Kaffka
Indehaver

%Mﬁ/ %w%”
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BILAG

PROCESBESKRIVELSE FOR DOBBELTVASENTLIGHEDSANALYSEN

SADAN HAR VI FASTLAGT TZARSKELVZRDIEN
1. Vurdering af finansiel pavirkning:
Vi har vurderet, i hvor hgj grad hvert ESG-emne kan pavirke vores gkonomiske
resultater, risici og muligheder. Dette inkluderer:
o Potentielle omkostninger (f.eks. ressourceforbrug, energieffektivitet og
fremtidige reguleringer).
o Forventede forretningsmuligheder (f.eks. kundekrav til baeredygtige
produkter og brandveerdi).
o Driftsmaessige risici, der kan have negativ effekt pa vores forretning
(f.eks. leverandgrforhold eller afhaengighed af ressourcer).
Pa en skala fra O-5 har vi prioriteret emnerne ud fra deres finansielle
betydning, hvor:
o 5 indikerer en meget hgj finansiel pavirkning, der kreever strategisk
fokus.
o O indikerer ingen eller meget lav finansiel pavirkning.

2. Vurdering af pavirkning pa mennesker og milje:
Her har vi vurderet, hvor stor en effekt vores aktiviteter har pa samfund,
medarbejdere og miljget i veerdikeeden. Dette inkluderer:
o Sociale forhold (f.eks. arbejdsforhold i vores veerdikeede og egen
arbejdsstyrke).
o Miljgmaessige forhold (f.eks. klimasendringer, forurening og
ressourceforbrug).
o Governance-relaterede aspekter, der pavirker adfeerd og ansvarlighed.

Ogsa her har vi anvendt en skala fra O-5, hvor:
o 5 angiver en meget hgj pavirkning pa mennesker og milje.
o O angiver ingen eller meget lav pavirkning.
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RESULTATET AF TARSKELVARDIEN OG
PRIORITERING

Med udgangspunkt i ovenstaende vurderingsmetode er ESG-emnerne placeret
i en veesentlighedsmatrice, der giver et visuelt overblik over, hvordan de
forskellige emner prioriteres.

1. Hgj prioritet (taerskelveerdi 2 4 pa begge dimensioner):
e El: Klimasendringer
o Klimaeendringer er et centralt emne med stor betydning béde for
KAFFKAs finansielle resultater og for vores pavirkning af miljget. Kunder,
leverandgrer og lovgivning stiller i stigende grad krav om reduktion af
CO2-udledninger og energieffektivitet.
» Eb: Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi
o Effektiv brug af ressourcer er en naglefaktor for KAFFKA, da det kan
reducere omkostninger og negativ pavirkning af klima og milje i
veerdikeeden. Overgangen til cirkuleere processer forventes at blive en
konkurrencemaessig fordel i fremtiden.
o Sl Egen arbejdsstyrke
o Medarbejdertrivsel og -sikkerhed er afgerende for KAFFKAs succes og
evne til at levere hgj kvalitet. En steerk og engageret arbejdsstyrke har
direkte indflydelse pa produktiviteten og virksomhedens omdemme.
e S2: Arbejdstager i veerdikeeden
o Ansvarlighed i vores veerdikeede er et emne af hgj prioritet, isaer nar det
geelder samarbejde med leverandgrer og underleverandgrer. Vi vil sikre,
at arbejdsforholdene lever op til internationale standarder.
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RESULTATET AF TARSKELVZARDIEN OG
PRIORITERING

1. Medium/hgj prioritet (teerskelvaerdi mellem 3 og 4):
e GlI: Virksomhedens adfeerd
o God ledelsespraksis og ansvarlighed er vigtigt for at fastholde tillid hos
vores kunder og samarbejdspartnere.
o S4: Forbrugere og slutbrugere
o Vores produkter har en direkte forbindelse til forbrugernes opfattelse af
KAFFKA. Vi vil arbejde for, at vores lgsninger lever op til kundernes
stigende forventninger om beaeredygtighed.
e E2: Forurening
o Selvom forurening ikke er et kritisk emne for KAFFKA i dag, anerkender
vi behovet for at minimere vores pavirkning pa miljget i fremtiden.

2. Lav/ingen prioritet (teerskelvaerdi < 2):
» E3: Vand- og havressourcer
o Vores aktiviteter har et minimalt forbrug af vand, og dette emne er
derfor lavt prioriteret i denne fase.
» S3: Bergrte samfund
o KAFFKAs direkte pavirkning pa samfund uden for veerdikeeden er
begreenset.

3. Medium prioritet:
» E4: Biodiversitet og gkosystemer
o Biodiversitet er et relevant emne, men vores nuveerende drift vurderes
at have en relativ lav pavirkning.

Ved at anvende disse teerskelveerdier sikrer vi, at vores beeredygtighedsindsats
er malrettet og prioriteret ud fra fakta og strategisk betydning. Vores
veesentlighedsanalyse hjeelper os med at fokusere vores ressourcer pa de
mest kritiske omrader, hvor vi kan skabe stegrst veerdi og imgdekomme
interessenternes forventninger.

KAFFKA vil lsbende revidere teerskelveerdierne i takt med, at vores
dataindsamling og beeredygtighedsarbejde udvikler sig, samt i lyset af
eendringer i lovgivning, marked og kundebehov.
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